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RAPOR HAKKINDA

Borlease iklim Yonetimi Raporu, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemine iliskin stratejik yaklasimini, oper-
asyonel faaliyetlerini ve stUrdUrulebilirlik performansini kapsaml ve seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.
Rapor, Borlease ve bagh ortakhdl SIXT Turkiye'nin Ulke genelinde yurGtttgu arac kiralama, filo yonetimi,
mobilite cézUmleri ve bunlara destek saglayan hizmetleri kapsamaktadir. Rapor yalnizca Borlease'in Tur-
kiye sinirlari icindeki faaliyetlerini kapsamaktadir. Sirket disi faaliyetler, ortak girisimler ve tedarikciler ise

strdurulebilirlik stratejisi cercevesinde degerlendirilmektedir.

Borlease, strdurulebilirlik yaklasimini ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu sekilde sekillendirmekte-
dir. Bu rapor, Borlease Surdurulebilirlik Kilavuzu’'na atifla hazirlanmakta ve guncel ulusal ve uluslararasi
standartlarda yer alan ilgili icerikler entegre edilmektedir. Bununla birlikte, 2024 yili itibariyla hazirlanan
isbu rapor TSRS uyumlu Surdurulebilirlik Raporu degdildir ve ilgili raporun TSRS’lerle uyumlu bir rapor ol-
madigi beyan acikca edilmektedir. Sirketin TSRS kapsamindaki raporlama yukdmluluga 2025 yiliitibariyla
baslayacaktir. Rapor, gonulltltk esasina gére hazirlanmis olup Sirketin yoénetisim yapisini, risk ve firsat-
larini, bu risk ve firsatlarin yonetimine iliskin yaklasimlarini ve belirlenmis metrik ile hedeflerini kamuya

aciklamayl amaclamaktadir.

Borlease, Borlease Surdurulebilirlik Kilavuzu temel ilkelerine bagl kalarak faaliyetlerini paydaslarina acik
ve anlasilir sekilde sunmaktadir. Kullanilan tum veriler dogrulanabilir kaynaklardan temin edilmekte, ic
kontrol streclerinden gecirilmekte ve gUncel bilgiler dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Sirket, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkelerine bagli kalarak tUm paydaslarina karsi sorumluluklarini yerine getirmektedir.
Hazirlanan rapor, guvenilir kaynaklardan temin edilen verileri dogrulukla paylasmakta ve kamuoyunun

erisimine acik olarak yayimlanmaktadir.

Bu rapor, Borlease’in iklim degisikligi ile ilgili yaklasimini mevcut konumunu ve gelisimini kapsamli ana-
lizler esliginde ortaya koymakta; iklim degisikligi etkilerini paydaslarin dederlendirmesine sunmaktadir.

Rapor kapsaminda, iklim perspektifinden gelecege yonelik hedefler ve aksiyonlar ele alinmaktadir.

iklim degisikligi ile ilgili aciklamalar ve strdurilebilirlik projeleri hakkinda daha fazla bilgi edinmek veya
gorus ve Onerilerini paylasmak isteyen tUm paydaslar, www.borlease.com.tr adresini ziyaret edebilmekte

yva da info@borlease.com.tr adresine e-posta gdnderebilmektedir.
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Borlease Otomotiv, Bor Holding catisi altinda 2013 vilinda istanbul'da kurulmustur. Operasyonel filo ki-
ralama sektortnde faaliyet gdstermekte olan sirket, musteri memnuniyetini odagdina alan is anlayisiyla;
cevreye, yasalara, toplumsal ve etik dederlere sayglll, sosyal sorumluluk bilinci yUksek bir yaklasimla faal-
ivetlerini sUrdUrmektedir. Turkiye'nin yenilikci filo kiralama sirketleri arasinda yer alan Borlease Otomotiy,
uzun vadeli filo kiralama hizmetlerinin yani sira kisa dénem arac kiralama, &¢zel arac ydnetimi, FILOM,
Telematics, Implant ve yakit yonetimi gibi cozimler sunarak musterilerinin is streclerini daha verimli ve

kesintisiz hale getirmektedir.

Hizmet adini genisletmek ve sektdrdeki konumunu glclendirmek amaciyla Borlease Otomotiv, 2019 yilin-
da arac kiralama sektoérinin énde gelen uluslararasi markalarindan SIXT Rent a Car’i bunyesine katmistir.
Bu kapsamda, Arti Seyahat sirketinin %90’lik hissesi 2019 yilinda devralinmis, kalan %10’luk pay ise 2022
vilinda satin alinarak sirketin tamami Borlease Otomotiv blnyesine dahil edilmistir. Bagh ortakligr olan

SIXT Turkiye, gunltk ve uzun vadeli kurumsal kiralama alaninda faaliyet gdstermektedir.

Borlease Otomotiv, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) imzacilari arasinda
yer almaktadir. Cevreye duyarl is modelleri olusturarak mobilite cézUmlerini gelecede uyumlu hale get-
irmekte, karbon ayak izini azaltmaya yonelik somut adimlar atmakta ve strdurulebilir tasimacilik alaninda
oncl bir rol Ustlenmektedir. Ayrica, toplumsal faydayi artirmak amaciyla calisanlarinin gontlltlik esasina
dayall olarak hayata gecirdigi Guliumseten Yarinlar inisiyatifiyle egitim alaninda sosyal sorumluluk proje-

leri yUrutmektedir.

Borlease Otomotiv, yenilik, kolaylik ve uyum ilkeleri dogrultusunda hareket ederek musterilerine en uy-
gun codzUmleri sunmayi ve sektordeki dijital déontstme liderlik etmeyi hedeflemektedir. Strdurulebilir
mobilite anlayisiyla arac kiralama ve filo yonetimi hizmetlerini cevreye duyarli, teknoloji odakli ve muUsteri

memnuniyetini esas alan bir yaklasimla sunmaya devam etmektedir.
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Yonetisim Yapisi

Borlease, kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda cesitlilik, bagimsizlik ve etik degerlere dayali bir karar alma sUreci benimse-

mektedir. TUm paydaslarla glvene dayali iliskiler kurarak, strdarulebilir blyUmeyi ve uzun vadeli deger yaratimini desteklemektedir.

Sirketin yonetim yapisinin en Ust kademesinde yer alan Yonetim Kurulu, strddrtlebilirlik stratejisinin onaylanmasindan, kritik
risklerin gdzetiminden ve uzun vadeli stratejik hedeflerin belirlenmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu'nun yetkilendirdigi
Genel Mudur, stratejik kararlarin uygulanmasini saglamakta; Ust yonetim ise bu kararlarin operasyonel sUreclere entegre edil-

mesinden ve hedeflere ulasiilmasindan sorumlu olmaktadir.

Borlease’in organizasyon yapisi; mali isler, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, operasyon, strdurulebilirlik ve diger destek birim-
lerinden olusmakta, her birim kendi uzmanlik alani dogrultusunda stratejik dnceliklere ve surdurulebilirlik hedeflerine katki

sunmaktadir.
Kurumsal yonetisim yapisi, Yonetim Kurulu'na bagli ¢ ana komite tarafindan desteklenmektedir:
* Denetim Komitesi, finansal raporlama sUreclerinin glvenilirligini ve ic kontrol sistemlerinin etkinligini saglamaktadir.

* Kurumsal Yonetim Komitesi, etik ilkelere uygunluk ve seffaflik esaslarina dayall kurumsal yoénetisim uygulamalarini

denetlemektedir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim riskleri dahil tim stratejik risklerin erken tespiti ve etkin yéonetimi icin calismalar

yUrttmektedir.

Yonetisim sUreclerinin butunsel etkinligi yilda en az bir kez i¢c denetim ve badimsiz denetim mekanizmalari tarafindan deger-
lendirilmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda aksiyon planlari olusturulmakta ve Yénetim Kurulu'na dldzenli olarak raporl-

anmaktadir.

Borlease, ydnetisim yaklasimini sUrekli gelisim ve sektdrin iyi uygulamalart dogrultusunda glncellemekte; seffaflik, hesap
verebilirlik, etik sorumluluk ve operasyonel verimliligi kurumsal yonetim anlayisinin temel taslari olarak benimsemektedir. Tim
organizasyonel birimler, sUrdUrUlebilirlik stratejileriyle uyumlu sekilde hareket etmekte ve sirket genelinde ortak deger yaratimi-

na katki saglamaktadir.
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Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi

Kurumsal Yonetim Komitesi Denetim Komitesi . .
Komitesi

Komite Komite Komite Komite Komite Komite Komite

CERENT Uyesi Uyesi Baskani Uyesi Baskani Uyesi

Bagimsiz Yonetim Yonetim Kurulu Yatirimci iliskiler Bagdimsiz Yonetim Bagdimsiz Yonetim Bagdimsiz Yonetim Yoénetim Kurulu
Kurulu Uyesi: Uyesi: Mudird: Mustafa Kurulu Uyesi: Sarper Kurulu Uyesi: Kurulu Uyesi: Sarper Uyesi:
Azmi Yalc¢in Fehmi Sertdemir Yamacg Hasin Volkan Ozten Azmi Yal¢in Volkan Ozten Fehmi Sertdemir
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Komiteler ve Gorevlieri

Borlease’in kurumsal yonetisim sistemi; Yonetim Kurulu gdzetiminde calisan Uc¢ ana komite Uzerinden strdurulmektedir. Bu komiteler, strdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasini, seffaflik ilkelerinin guc¢lendirilmesini ve

iklim basta olmak Uzere stratejik risklerin etkin bicimde yonetilmesini saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin yonetisim
uygulamalarini strekli olarak degerlendirmekte; seffaflik,
etik uyum ve paydas iliskilerinin glclendirilmesi amaciyla

calismalar yurttmektedir. Komite, kurumsal strdtrtlebilirlik
politikalarinin uygulanmasini desteklemekte, yatirimci
iliskileri faaliyetlerini denetlemekte ve yonetim kuruluna
iyilestirme tavsiyelerinde bulunmaktadir. Bu sayede ¢ikar
catismalarinin énlenmesi ve hesap verebilirligin artirilmasi
hedeflenmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli

goruldugu durumlarda toplanmaktadir.

01.01.2024 - 31.12.2024 déneminde Kurumsal Yonetim
Komitesi 4 kez toplanmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, finansal raporlama sUreglerinin
guvenilirligini saglamakta; ic kontrol sistemlerinin
isleyisini izlemekte ve bagimsiz denetim suUreclerini
degerlendirmektedir. Komite, mali bilgilerin dogruluk,
seffaflik ve yasal mevzuata uygunluk cergcevesinde kamuya
aciklanmasini denetlemekte; sirketin muhasebe sistemine
iliskin riskleri minimize eden bir yapi kurarak paydas
glvenini artirmaktadir. Denetim iki ayda bir

toplanmaktadir.

01.01.2024 - 31.12.2024 déneminde Denetim Komitesi
6 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin finansal,
operasyonel ve iklimle baglantili risklerini erken dénemde
tespit ederek etkin yonetim stratejileri gelistirmektedir.
Komite, risk ydnetimi ve ic kontrol sistemlerinin etkinligini
dUzenli olarak gdzden gecgirmekte, ceyreklik bazda
hazirlanan risk raporlariyla Yéonetim Kurulu’'na geri bildirim
sunmaktadir. Bu yaklasim sayesinde sirketin uzun vadeli
strdurtlebilirligi ve stratejik butlnlugu guvence altina
alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli

goruldugu durumlarda toplanmaktadir.

01.01.2024 - 31.12.2024 déneminde Denetim Komitesi
10 kez toplanmistir.
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Borlease Organizasyon Yapisi e

Baskani

Ozglr Cem Hancan

Yonetim Kurulu
Baskan V.

Genel Madar

2. El Satis ve Satis ve Is Gelistirme

Operasyon Madard

Yasemin Sen

Yatirime! lliskileri
Maddard

Bitce ve Raporlama Mddar

Lojistik Maddrd Yonetmeni

Muhasebe Midari

Vekili

Erkan Erding¢

Caner Arasede

Zafer Karakus

Deniz Polat Ebru Erdogmus

Sixt Turkiye Organizasyon Yapisi Genel Mudr

Yigit Aras

Saha Satis
Operasyonlar Midard

Filo ve Bayi Gelistirme

Arag Kiralama

Direktord Direktort

Eylem Ozyilmaz Umit Caka Bulent Alaca

Filo ve Bayi Gelistirme

Call Center ve Musteri
Madurda

Hizmetleri MUddra

Uluslararasi Kurumsal ve

Fiyatlandirma ve Uriin

Pazarlama Yoénetmeni

Bolgesel Satis Mudard

Yonetimi Madara

Zeynep Canerler Esin Manoah Canan Akbulut

Bariscan Tanribilir Civan Erol

Anadolu Bplge

Ege -Akdeniz Bolge
Mudara i

Midira

Hasan Yilmaz Can Aslaner Emre Akdikmen
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Suirdurilebilirlik Yonetisim Yapisi

Bor Holding bunyesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin gdzetimini saglamak amaciyla bir Surdtrulebilirlik Komitesi kurulmustur. Bu yapinin grup sirketlerinde yayginlastiriimasi kapsaminda, 2025 vili itibariyla

Borlease nezdinde de benzer bir komitenin olusturulmasi kararlastiriimistir. Borlease bunyesinde, 2025 vyili itibariyla kurulmasi planlanan Surdurtlebilirlik Komitesi, Borlease Surdurtlebilirlik Kilavuzu kapsaminda

tanimlanan komite sorumluluklarini butUncul sekilde kapsayacak sekilde yapilandirilacaktir.

Komite, genel anlamda sirketin strdurulebilirlik stratejisinin operasyonel dizeyde uygulanmasindan, sonuclarinin izlenmesinden ve ilgili gdstergelerle raporlanmasindan sorumlu olacaktir. Ayni zamanda Komite,

sUrdurulebilirlik yaklasiminin tim organizasyonel birimlerde yayginlastiriimasina liderlik edecek; belirlenen hedeflerin kurum genelinde benimsenmesini ve is sUreclerine entegre edilmesini saglayacaktir.

Surdirilebilirlik Komitesi’nin Olusturulmasi

Komite, Genel MUdUr veya yetkilendirilmis bir Ust dlUzey ydneticinin baskanhginda yapilandirilacak ve ilgili
tum temel is birimlerini temsil edecek Uyelerden olusacaktir. Bu birimler arasinda Filo Yénetimi, Oper-
asyon, Satinalma, Finans ve Risk Yénetimi, insan Kaynaklari, Satis-Pazarlama ve Bilgi Teknolojileri yer

alacaktir. Her Gye, temsil ettigi birimin strdurulebilirlik hedeflerine katki sunmasindan sorumlu olacaktir.

Komite yilda en az dort kez, yani Ucer aylik periyotlarla duzenli olarak toplanacaktir. Gerekli gorulen
durumlarda olaganUstU toplantilar da yapilabilecektir. Her toplanti icin énceden gundem belirlenerek
katilimcilara iletilecek, alinan kararlar ise yazili olarak kayit altina alinip ilgili ydnetisim mercilerine rapor-

lanacaktir.

Komite, IFRS S1, IFRS S2 ile ilgili standartlarin Ulkemiz uygulamalari olan TSRS 1 ile TSRS 2 ve GRI
standartlari dikkate alinarak hazirlanan veya Ulkemiz mevzuatinca zorunlu strdirilebilirlik raporlarinin
icerigini gdzden gecirecek, yil sonunda raporlama slrecini koordine edecek ve nihai raporu Yonetim

Kurulu onayina sunacaktir.

Komite, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim projelerinin planlanmasini, 6nceliklendirilmesini, bUtcesinin onayl-
anmasini ve kaynak tahsisinin yapilmasini saglayacaktir. Ayrica projelerin uygulama surecini dtzenli olar-

ak izleyecek ve gerekli hallerde duzeltici veya onleyici aksiyonlar alinmasini saglayacaktir.

Komite, strdurulebilirlik ve iklim hedeflerine iliskin anahtar performans gdstergeleri (KPI) belirleyecek,
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bu gdstergeler dogrultusunda ilerlemeyi ceyreklik olarak takip edecek ve elde edilen sonuclari Yonetim
Komite, surdurulebilirlik ve iklim hedeflerine iliskin anahtar performans gostergeleri (KPI) belirleyecek,
bu gdstergeler dogrultusunda ilerlemeyi ceyreklik olarak takip edecek ve elde edilen sonuclari Yonetim
Kurulu’na duzenli olarak raporlayacaktir. Ayrica, bu performans gostergelerinin ilerleyen dénemlerde sir-

ketin Ucretlendirme politikalariyla iliskilendirilmesi hedeflenmektedir.

Komite, cevre sosyal ve ydnetisim temelli risk ve firsatlari analiz edecek, bu kapsamda IEA, IPCC gibi
kaynaklara dayall senaryo analizleri gerceklestirecektir. Bu analizlerin sonuglari sirketin yatirim kararlari,
sermaye harcamalari, isletme giderleri, varlik dederlemesi ve finansman maliyetleri gibi stratejik alanlara
entegre edilecektir. Ayrica, bu sUrec¢lerde yapilacak édunlesim analizlerinde kullanilacak yontemler ve

vaklasimlar net bir sekilde tanimlanacak ve seffaf bicimde dokUmante edilecektir.

Komite, musteriler, tedarikgiler, yatirimcilar ve kamu kurumlari basta olmak Uzere tUm paydaslarla
strdurulebilirlik temelli iletisim ve is birligi sUreclerini yonetecektir. Yilda en az bir kez yapilacak paydas
beklenti anketi ile geri bildirim toplanacak ve elde edilen bulgular strdurulebilirlik stratejisine entegre
edilecektir. Ayni zamanda, paydaslara yonelik seffaf bilgi paylasimi strdlrllecek ve geri bildirim strecleri

aktif sekilde isletilecektir.
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Suirdurilebilirlik Yaklasimimiz

Borlease’in strdurulebilirlik yaklasimi, klresel, bdlgesel ve sektorel dizenlemelere tam uyum saglama he-
defiyle sekillendirilmektedir. Arac kiralama ve filo yonetimi gibi karbon yogun faaliyetlerin dontstimune
odaklanan Borlease, operasyonel yapisini ve stratejik yonunu, surdurulebilir mobiliteye gecis sureciyle
uyumlu hale getirmektedir. SUrdtrulebilirlik stratejisinin temel dayanaklarini Avrupa Yesil Mutabakati (EU
Green Deal), Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (CBAM), Kurumsal Strdurulebilirlik Raporlama Di-
rektifi (CSRD) olusturmaktadir.

Paris Anlasmasi kapsaminda belirlenen klresel iIsinmayi 1,5°C ile sinirlandirma ve 2050’ye kadar net sifir
emisyona ulasma hedefi, Borlease icin uzun vadeli bir yon belirleyici konumundadir. Sirket, bu dogrul-
tuda karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik politika ve uygulamalarini glclendirmekte; kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve azaltiimasina yonelik kurumsal bir karbon yénetimi stratejisi

olusturmaktadir. 2040’a kadar kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarinda net sifir olmayl amaclamaktadir.

Filo kiralama ve mobilite sektdrinde dustk karbonlu cozUmlere gecis, Borlease’in iklim stratejisinin te-
melini olusturmaktadir. Elektrikli ve hibrit arac filosunun genisletilmesi, karbon ayak izinin dUsUrulmesinde
oncelikli kaldirac olarak gorulmektedir. Bu kapsamda Estasyon markasiyla birlikte yUrtttlen is birligi ile
elektrikli arac kullanicilarina yonelik sarj altyapisi Ulke genelinde yayginlastirilmakta; karbon ndtr ulasim

hedefi dodrultusunda sarj istasyonu agdi stratejik sekilde gelistiriimektedir.

iklim degisikliginin neden oldugdu fiziksel riskler ve gecis riskleri filo ydnetimi, arac tedarigi ve operasy-
onel surecler Gzerinde dogrudan etkili olmaktadir. Borlease, bu riskleri IFRS S2 (TSRS 2) ve SASB gibi
cerceveler dogrultusunda tanimlamakta, senaryo analizleri ile stratejik planlama streclerini uyumlu hale

getirmektedir.

Surdurulebilirlik politikalarini sosyal ve yonetisim ilkeleri dogrultusunda da strekli gelistirmektedir. ESG
kriterleri dogrultusunda yapilandiriimis olan kurumsal yonetim modeli; seffaflik, hesap verebilirlik, etik

degerler ve paydas katilimi gibi ilkeler temelinde sekillenmektedir.
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Surdurulebilirlik performansini veriye dayali karar mekanizmalari ile izlemekte; dijital analiz araclari
araciligiyla 6lcmekte ve dlizenli olarak raporlamaktadir. Operasyonlarda ortaya cikan cevresel etkiler, kar-
bon, enerji, atik ve kaynak tUketimi gibi temel metriklerle degerlendiriimekte; bu metrikler cercevesinde

performans hedefleri olusturulmaktadir.

Atik ydnetimi sUrecleri filo bakim operasyonlarinda &zel bir &nem tasimaktadir. Kullanilan lastikler, motor
vaglari, aktler ve diger tehlikeli atiklar cevre mevzuatina uygun sekilde bertaraf edilmekte; geri donusim
oranlarini artirmak Uzere tedarikcilerle birlikte sUrec optimizasyonlari gerceklestiriimektedir. Ayrica, kagit
taketiminin azaltilmasi ve dijitallesmenin tesviki yoluyla ofis temelli operasyonlarda da kaynak verimliligi

saglanmaktadir.

Borlease, paydas is birliklerine blUyUk dnem vermektedir. MUsteriler, tedarikciler, yatirimcilar ve kamu ku-
rumlariyla strdartlebilirlik ilkeleri dogrultusunda iletisim sUrecleri yUrtttlmekte; yillik olarak dtzenlenen

paydas analizleri ile beklentiler haritalandirilmakta ve stratejik planlara entegre edilmektedir.

Sektorel donusumun bir parcasi olma bilinciyle hareket eden Borlease, strdurulebilir mobilite yaklasimiy-

la sektor liderligini gliclendirmeyi hedeflemektedir.
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Gelecek Donem Aksiyon Planlan

Borlease, kurumsal strdurulebilirlige ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesine dodrudan etki eden
stratejik bir unsur olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlari merkeze
alan butunsel bir strdurulebilirlik stratejisi benimsemekte ve bu stratejiyi operasyonel streclerle entegre

bicimde ydnetmeyi hedeflemektedir.

Yoénetisim Altyapisinin Gilg¢lendirilmesi

2025 yili itibariyla Surdurulebilirlik Komitesi, Borlease’in surdurUlebilirlik stratejisinin kurumsal duzeyde
sahiplenilmesini ve yonetisim sUreclerine entegrasyonunu saglayacak temel bir yapi olarak faaliyetlerine
baslayacaktir. Bu yapi aracihdiyla iklim risklerinin ve firsatlarinin yéonetimi, ESG odakli hedeflerin belirlen-
mesi ve stratejik karar streclerine iklim perspektifinin entegrasyonu saglanacaktir. Ontimuzdeki ddnemde
bu komite yapisinin, iklim odakli karar alma, finansal planlama ve tedarik zinciri yonetimi gibi stratejik

alanlarla daha guclu bir entegrasyona sahip olacak sekilde gelistiriimesi planlanmaktadir.

Senaryo Bazl Stratejik Uyum

Borlease, surdurulebilirlik stratejisini bilim temelli senaryolarla sekillendirmeye baslamis olup, IEA, IPCC
gibi kuruluslarin éngoérulerini dikkate alarak is modelinin farkh iklim senaryolarina karsi dayanikliligini
analiz etmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda, iklim senaryosu analizlerinin tamamlanmasi, éntimuzdeki
dénemin stratejik dncelikleri arasinda yer almakta; analiz sonuclarina dayall olarak risk ve firsat deger-

lendirmelerinin sirketin stratejik planlarina entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Cevresel Sirdirilebilirlik ve Emisyon Yonetimi

Karbon emisyonlarinin dizenli dlcimuine 2024 yili itibariyla baslanmistir. ilerleyen dénemde, kapsam 1
ve 2 emisyonlarin yani sira kapsam 3 emisyonlarinin da degerlendirmeye alinmasi ve karbon notr tedar-
ik zinciri yol haritasinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Atilacak bu adimlar, Borlease'in Avrupa Yesil
Mutabakati ile tam uyumlu hareket etmesini ve iklim risklerine karsi kurumsal dayanikhligini artirmasini

saglayacaktir.

ESG Performansi ile Finansal Planlama Entegrasyonu

Gelecek donemde, ESG gdstergelerinin yillik hedeflerle iliskilendirilmesi ve bu gdstergelerin finansal plan-
lamaya entegre edilmesi dncelikli aksiyon alani olarak belirlenmistir. Ayrica, ESG kriterlerine dayall bir
performans prim sistemi gelistirilmesi planlanmakta olup, bu sistem sayesinde calisan baglihgi, yonetsel

hesap verebilirlik ve stratejik hedef uyumu guclendirilecektir.

iklim Direncliligi ve Uyarlanabilirlik

Is modelinin ve stratejik planlarin iklim degdisikliginden kaynaklanan belirsizliklere karsi dayanikhiligima il-
iskin analizler, bu raporlama déneminde detaylandirilmamistir. Ancak, dSnimuzdeki ddnemde Surdurtle-
bilirlik Komitesi koordinasyonunda iklim direncliligi analizleri gerceklestirilecek ve is modelinin bu baglam-

da nasil uyum sagladigina iliskin bulgular kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Borlease, iklim degisikliginin faaliyetler Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak ve ortaya cikan iklim firsatlarini etkin bir sekil-
de degerlendirmek amaciyla, cok katmanli ve entegre bir risk yonetimi sistematigi gelistirmektedir. Bu sistematik, klresel
oOlgcekte glvenilir ve bilim temelli kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda sekillendirilmis kapsamli bir iklim risk havuzu
Uzerine insa edilmektedir. Risk havuzu olusturulurken DUnya Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel Risk Raporu, MSCI iklim risk
gostergeleri, SASB sektdrel standartlari ve filo kiralama sektdriine 6zgl teknik yayinlar dikkate alinmistir. iklim riskleri, fiziksel
riskler ve gecis riskleri olmak Uzere iki ana kategoriye ayrilmakta; her bir riskin olasilik, siddet ve gerceklesme slresi (vade)
gibi parametreleri esas alinarak analizleri yapilmaktadir. ilk asamada, fiziksel riskler ve gecis riskleri ayri ayri tanimlanmis; her

bir risk sektér dinamikleri ve Borlease’in is modeli dogrultusunda degerlendirilmistir.

Borlease, iklim risklerini tanimlama, analiz etme ve dnceliklendirme streclerini bilimsel ve sistematik bir cercevede yuritme-

ktedir. Bu kapsamda, risklerin dogru sekilde degerlendirilmesi ve ydnetilmesi amaciyla bes temel parametre kullaniimaktadir.

Olasilik, belirli bir iklim riskinin gergceklesme ihtimalini ifade etmekte olup gecmis iklim verileri, sektorel istatistikler ve gtincel
iklim projeksiyonlari temelinde hesaplanmaktadir. Frekans, ayni riskin belirli bir zaman araliginda kac¢c kez meydana geldigini
gostermekte ve 6zellikle bakim, operasyon, filo yonetimi ve lojistik planlama streclerinde kritik rol oynamaktadir. Siddet, risk-
in gerceklesmesi durumunda yaratabilecedi operasyonel, finansal, cevresel ve itibar etkilerinin bUyUklGgunu tanimlamaktadir.
Risk Skoru, olaslilik, frekans ve siddet parametrelerinin ¢arpimi ile elde edilmekte ve her bir riskin éncelik derecesini belirle-
mektedir. Vade ise riskin ydonetilmesi veya etkisinin azaltilmasi icin éngdrulen zaman araligini ifade etmekte olup kisa, orta ve

uzun vadeli 6ncelikler seklinde siniflandirilmaktadir.

Borlease, iklim risklerini U¢ ana vade kategorisinde yonetmektedir. Kisa vadede (0-2 yil), operasyonel sUreclere hizla entegre
edilebilecek ¢dzUmler, acil durum mudahale planlari ve hizli uygulanabilir operasyonel iyilestirmeler dnceliklendirilmektedir.
Bu asamada, iklim kaynakli olumsuz etkilerin kisa sUrede bertaraf edilmesi hedeflenmektedir. Orta vadede (2-7 yil), sirketin
is modelinin donUsumunu saglayacak yapisal projeler, yeni nesil arac teknolojilerine gecis, sarj altyapisinin guglendirilmesi ve
strdurulebilirlik stratejilerinin kurum genelinde yayginlastiriimasi planlanmaktadir. Uzun vadede (7 yil ve lizeri) ise net sifir
karbon hedefleri dogrultusunda blyUk &lcekli altyapi ve teknoloji yatirimlari, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi

ve sektdrel donlUsumi destekleyecek inovatif projelerin hayata gecirilmesi éngodriulmektedir.
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iklim Riskleri Atolyesi

Borlease tarafindan, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin kapsamli bir sekilde belirlenmesi amaciyla tst ydnetim, departman temsilcileri ve teknik uzmanlardan olusan yaklasik 30 kisinin katilimiyla iklim Risklerini Be-
lirleme Atolyesi duzenlenmistir. Bu calismanin temel amaci, iklim dedisikliginin sirket faaliyetleri GUzerindeki mevcut ve gelecekteki olasi etkilerini bilimsel ve veri temelli ydntemlerle dederlendirmek ve bu etkileri

yonetmeye yonelik stratejik adimlar gelistirmektir.

Analiz sUrecinde, sirketin finansal strdurtlebilirligini ve operasyonel kapasitesini makul élctde etkilemesi beklenen iklimle ilgili riskler ve firsatlar sistematik olarak tanimlanmistir. Tanimlanan her risk, fiziksel risk
veya gecis riski kategorilerinden birine yerlestirilmis, her bir riskin olasilik, siddet ve etki dluzeyi detayli olarak degerlendirilmistir. Bu siniflandirma strecinde, sektor dinamikleri, filo yonetimi ve arac kiralama is mod-

eli 6zelinde etki analizleri yapilmistir.
Risk ve firsatlarin ortaya ¢cikmasinin makul élctde beklenebilecegdi zaman dilimleri kisa, orta ve uzun vadeli olarak belirlenmis; bu vadeler Borlease'’in stratejik planlama dénemleriyle iliskilendirilmistir.

Tum bu analizler sonucunda, iklim riskleri Borlease’in deger zinciri adimlari ile eslestirilmis, her adim icin risk derecelendirme matrisleri olusturulmus ve bu verilerden iklim Risk Onceliklendirme Haritasi hazirlanmistir.
Harita, stratejik planlama sureclerine dogrudan entegre edilerek sirketin karar alma mekanizmalarinda aktif olarak kullanilmaya baslanmistir. Ayni strecte, iklimle baglantili firsatlar da detayli bir sekilde degerlendi-

rilmis ve firsatlarin nasil degerlendirilecegine iliskin aksiyon onerileri gelistirilmistir.

Bu calismanin ciktilarina dayanarak, Borlease’in énumuzdeki dénemde iklim risk ve firsatlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve yonetilmesine yonelik somut aksiyon planlarini hayata gecirmesi, finansal ve operasyonel

dayanikhihgini artirmasi ve paydaslarina seffaf bilgi sunma kapasitesini glglendirmesi hedeflenmektedir.

Sikhk Fiziksel Riskler i¢in

Degerlendirmesi Tanimi ety B et i

Cok Seyrek Politik, teknolojik veya piyasa kaynakli gecis riskleri neredeyse hi¢c yasanmaz; olaganistl bir durumda ortaya cikar.

Gecis riskleri cok nadiren ortaya cikar, genellikle uzun dénemlerde bir kez yasanir.

Duzenli araliklarla yasanabilecek, orta olasilikli gecis riskleridir.
Cogu ddénemde yasanan, yUksek olasilikli gecis riskleridir.

en Surekli Surekli ve kesintisiz olarak mevcut olan gecis riskleridir.

Sik Degil Belirli donemlerde goérilen, distk olasilikli gecis riskleridir.
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iklim Gegis ve Fiziksel Riskleri

Cok Seyrek Gegis Riski

Gecis Riski

Gecis Riski

Fiziksel Risk

Fiziksel Risk

Fiziksel Risk

Gecis Riski

Risk Karbon Vergisi

Yesil Sertifikalar

Paydas
Beklentilerindeki
Degisimler

Siddetli Yagislar
ve Sel

Asiri Hava Olaylari

Su Kirliligi

Enerji Maliyetlerinde
Artis

Vade Orta Vade

Uzun Vade

Orta Vade

Kisa - Orta Vade

Kisa - Orta Vade

Orta Vade

Orta Vade

Olasalik Derecesi 4,7

4,5

2,4

55

3,4

Siklik Derecesi

1,55

1,7

Siddet Derecesi 25

15

19,6

1,7

27

9,7

Karbon vergisi
uygulamalari, fosil
yakitla ¢alisan arag

filosu bulunan kiralama
sirketlerinin maliyetlerini
artirmaktadir. Bu
vergi yukimlultgu,
fiyatlandirma
stratejilerini
zorlastirmakta ve
kiralama Ucretlerini
yukselterek
rekabet dezavantaji
yaratabilmektedir. Ayrica
filo dontstim yatirimlari
icin finansman ihtiyacini
da beraberinde
getirmektedir.

Aciklama

Sektérde surdirulebilirlik
uygulamalarinin
yayginlasmasi, kiralama
sirketlerinin ¢cevre dostu
sertifikalar edinmesini
ve operasyonlarini bu
standartlara uygun hale
getirmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu sUreg,
arag¢ parkinin disuk
emisyonlu modellere
donusturtlmesini, ofis
ve bakim sureclerinin
enerji verimliligi odakh
yénetilmesini ve
¢alisanlarin strdurulebilirlik
egitimlerinin
tamamlanmasini
gerektirmekte; dolayisiyla
ilave maliyetler ve
operasyonel degisiklikler
dogurmaktadir.

Kurumsal musteriler
ve yatirimcilar, ara¢
kiralama hizmetlerinde
dusuk karbon ayak izi,
seffaf strdurualebilirlik
raporlamasi ve ¢evresel
taahhutlerin yerine
getirilmesini éncelikli kriter
olarak gérmektedir. Bu
beklentiler dogrultusunda
filo dontstm stratejilerinin
hizlandirilmasi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi
ve sUrduaralebilirlik
performansinin dizenli
raporlanmasi gerekmekte;
sirketlerin itibar yénetimi
ve musteri iliskileri Gzerinde
dogrudan etkili olmaktadir.

Siddetli yadis ve sel
olaylari, kiralanan araglarin
toplu halde depolandigi
alanlarda 6nemli dizeyde
hasar riski olusturmaktadir.
Sel baskinlari, araglarin
kaybina veya agir hasara
ugramasina yol acarken,
filo yénetiminde lojistik
zorluklari ve ara¢ temin
sUrelerinde gecikmeleri
beraberinde getirmektedir.

Uzun dénem ara¢ kiralama
sektériinde asirl hava
olaylari, 6zellikle filonun
depolandigi otoparklarda
ve operasyon merkezlerinde
ciddi ara¢ hasarlarina yol
acabilmektedir. Firtina
ve kasirga gibi ekstrem
hava kosullari nedeniyle
araclarin gévde ve cam
aksaminda zarar olusmakta,
bu durum sigorta
primlerinin ylUkselmesine
ve beklenmeyen bakim
maliyetlerinin artmasina
neden olmaktadir.

Arac kiralama tesislerinde
yurattlen ara¢ yikama,
bakim ve onarim faaliyetleri,
su kaynaklarinin kalitesini
olumsuz etkileyebilmekte
ve ilgili cevre mevzuatina
uyum zorunluluklarini
artirmaktadir. Su ttketimi
ve atik su yénetimine dair
denetim ve sertifikasyon
gereklilikleri, cevresel
sorumluluk bilinciyle
birlikte ilave yukumlaltkleri
beraberinde getirmektedir.

Elektrikli ve hibrit araclarin
filoda daha fazla yer almaya
baslamasiyla birlikte,
enerji fiyatlarindaki artis
uzun dénem kiralama
sirketlerinin operasyonel
giderlerini dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle
sarj altyapisinin isletilmesi
ve ofis-bakim tesislerinin
enerji tiketimi, toplam
maliyet yapisinda énemli
bir pay olusturmakta; bu
durum kira bedellerinin
ylUkselmesine ve karlihgin
azalmasina neden
olabilmektedir.
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Deger Zinciri Adimlarinda Yogunlasan iklim Fiziksel ve Gegis Riskleri
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iklim Fiziksel ve Gegis Riskleri Finansal Etkisi

Deger Zinciri
Asamasi

Nicel Finansal
Etki

Nitel Finansal Ac¢iklama

Arac
Tedarigi

Yuksek
Finansal
Etki

Kuresel tedarik zincirinde iklim kaynakli lojistik kesintiler, ara¢ Gretim ve teslim slrelerini uzatmakta, filo yenileme planlarini
geciktirmektedir. Asiri sicaklar, sel ve firtina gibi olaylar liman operasyonlarini, kara tasimaciligini ve gimruak islemlerini aksat-
abilmektedir. Ozellikle elektrikli ara¢c pazarinda batarya ve yari iletken tedarikinde yasanabilecek iklim kaynakli arz kesintileri,
satin alma maliyetlerini artirma riski tasimaktadir.

Filo
Yonetimi

YUksek
Finansal
Etki

Dolu, sel, firtina ve asiri sicak gibi hava olaylari, filo araclarinda fiziksel hasara yol acarak bakim-onarim maliyetlerini artirmak-
tadir. YUksek sicaklik, lastik &mrinU kisaltmakta ve klima kullanimindan kaynakli yakit tiketimini artirmaktadir. Elektrikli araclar-
da ise batarya 6mrU ve sarj verimliligi olumsuz etkilenebilmektedir. Bu durum, sigorta primlerinin artmasina ve ek gltvenlik
yatirimlarina (kapali otopark, koruyucu értller vb.) ihtiyac dogurmaktadir.

Rezervasyon
ve Kiralama

YUksek
Finansal
Etki

Asiri hava olaylari veya iklim kosullarindaki ani degisimler, rezervasyon iptalleri ve ara¢ teslim gecikmeleri riskini artirmaktadir.
Bu durum, gelir dalgalanmalarina yol agmakta ve musteri memnuniyetini distrmektedir. Ozellikle tatil sezonu gibi yogun
dénemlerde, iklim kaynakli aksakliklar musteri kaybi riskini blyUtmektedir. Iklim risklerine karsi rezervasyon sistemlerinde
esnek iade ve degdisim politikalarinin devreye alinmasi ek maliyet yaratmaktadir.

Misteri Hizmetleri ve
Bilgi Sistemleri

Cok Yuksek
Finansal
Etki

Asiri hava olaylari nedeniyle teslimat ve iade slreclerinde yasanan gecikmeler, cagri merkezi yogunlugunu ve musteri sikay-
et oranlarini artirmaktadir. Bu etkilerin azaltilmasi icin filo izleme sistemlerine, rota optimizasyon yazilimlarina ve anlik bilg-
ilendirme altyapisina yatirim gerekmektedir. Ayrica, elektrikli ara¢ kiralama hizmetlerinde sarj altyapisindaki iklim kaynakli
kesintiler, mUsteri deneyimini olumsuz etkileyerek ek operasyonel ylk olusturabilmektedir.

YA EILWERG
Satis

Yuksek
Finansal
Etki

iklim bilincinin artmasiyla birlikte, kurumsal musteriler ve bireysel kullanicilar distik emisyonlu araclara ve surdirulebilir kiralama ¢cdéztmlerine
daha fazla ilgi gostermektedir. Bu talebi karsilamak icin elektrikli ve hibrit arac¢ filosunun genisletilmesi, sarj altyapisina yatirim yapilmasi ve
cevre dostu hizmet paketlerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Bu déonlsim, kisa vadede yatirim maliyetlerini artirsa da uzun vadede pazar pay!
kazanimi saglayabilmektedir. Kisa vadede CBAM gibi uluslararasi karbon vergileri nedeniyle Avrupa pazarinda musteri kaybi riski bulunmak-
tadir. Orta vadede sUrdurulebilir Grtn ve hizmetlerin etkin pazarlanmasi ile yeni Pazar firsatlarinin degerlendirilmesi kritik hale gelmektedir.

Hukuk ve
Finans

Yuksek
Finansal
Etki

Karbon emisyonlarinin vergilendirilmesi ve araclarin cevresel performansina yonelik diizenlemeler, filo isletme maliyetlerini
dogrudan etkilemektedir. Bankalar ve yatirimcilar, ara¢ kiralama sirketlerinden strdUruUlebilirlik raporlari ve cevresel uyum bel-
geleri talep etmektedir. Bu belgelerin hazirlanmasi, denetlenmesi ve sertifikalandirilmasi ek maliyet dogurmakta; uyumsuzluk
durumunda ise finansman kosullarinin agirlasmasina neden olmaktadir.
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iklim Risklerine Karsi Alinan Aksiyonlar

Borlease ve SIXT, iklim degisikliginin en dénemli nedenlerinden biri olan fosil yakit kaynakli emisyonlari
azaltmak amaciyla filolarini dustk karbonlu araclarla déntstirmektedir. Bu kapsamda, elektrikli ve hibrit
araclarin filodaki orani her yil planli sekilde artiriimakta, dlstk yakit tUketimi ve ¢evre dostu teknolojilere
sahip araclar tercih edilmektedir. Bu yaklasim hem sera gazl emisyonlarini disUrmekte hem de eneriji

verimliligini artirarak operasyonel maliyetlerde tasarruf saglamaktadir.

iklim degisikliginin ekosistemler Gzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla “Drive to Nature” projesi
hayata gecirilmistir. Filoya eklenen her yeni arac icin bir fidan dikilmekte, bdylece karbon tutulum kapa-
sitesi artirilmakta ve biyolojik cesitliligin korunmasina katki sunulmaktadir. Bu proje, karbon nétr olma
yolunda dogal yutaklarin glclendirilmesini ve iklim degisikligiyle mUcadelede doga temelli ¢cdézUmlerin

kullaniimasini desteklemektedir.

Araclarin kat ettigi kilometreler, Help Steps platformu araciligiyla Efes Tarlasi Yasam KoyU'ne badisa
donustUrulmektedir. Bu sayede, yerel tohumlarin korunmasi, dogal tarim yéntemlerinin yayginlastirilmasi
ve iklim dedisikliginin tarimsal Uretim Gzerindeki olumsuz etkilerinin azaltiimasi saglanmaktadir. Proje, so-

syal etki yaratmanin yani sira gida guvenligi ve strdUrulebilir tarim icin de yenilikci bir model sunmaktadir.

Kullanim dmrind tamamlamis arac lastikleri geri donUstUrulerek sokak hayvanlariicin yalitimli ve dayanikli
yasam alanlarina dénusturtlmektedir. Bu uygulama, hem atik olusumunu 6nlemekte hem de dénguUsel

ekonomi ilkelerini hayata gecirerek iklim dedisikliginin atik yonetimi Uzerindeki baskisini azaltmaktadir.

Arac yikama sureclerinde gelistirilen verimli uygulamalar sayesinde 2024 yilinda su tUketimi, 2023 vyilina
kiyasla %19,9 oraninda azaltiimistir. Bu &nlem, iklim degdisikliginin tetikledidi su kithdi riskine karsi somut

bir adaptasyon aksiyonu olarak éne cikmaktadir.

Tum iklim riski azaltim aksiyonlari, belirlenmis performans gdstergeleri GUzerinden dlzenli olarak izlen-
mekte ve surdurllebilirlik raporlarinda seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasiimaktadir. Bu sayede hem

paydas glveni saglanmakta hem de iklim degdisikligiyle mUcadelede hesap verebilirlik artirilmaktadir.
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iklim Degisikligi ile ilgili Firsatlar

Enerji Tasarrufu Yatirimlari

Borlease, arac filosunun eneriji verimliligini artiracak
yatirimlar yaparak hem operasyonel maliyetlerini ddstrme
hem de karbon ayak izini azaltma firsatina sahiptir. Elektrikli
ve hibrit araglarin filoya entegrasyonu, dtstk yakit tUketimli
modellerin tercih edilmesi, filo rotalama ve telematik
sistemleriyle yakit optimizasyonu saglanmasi bu alandaki
baslica adimlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, ofis ve
bakim tesislerinde LED aydinlatma, enerji izleme sistemleri
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin (gunes panelleri vb.)
kullaniimasiyla, enerji giderlerinde uzun vadeli tasarruf ve

cevresel performansta iyilesme saglanabilir.
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Uriin Omriinii Uzatmak

Arac kiralama sektdrinde Urtn 6mrd, araclarin kullanim
suresi ve performansini ifade etmektedir. DUzenli bakim
programlarinin uygulanmasi, énleyici bakim sistemlerinin
devreye alinmasi ve filo yonetiminde dijital izleme
teknolojilerinin kullanilmasi sayesinde araclarin kullanim
omrU uzatilabilmektedir. Bu durum, yeni ara¢ alim ihtiyacini
azaltarak sermaye harcamalarini optimize ederken, ikinci
el satislardan elde edilen gelirleri artirma potansiyeli
tasimaktadir. Ayrica, yeniden kullanim ve geri dontsim
uygulamalarinin (lastik, aku, yedek parca) yayginlastiriimasi
hem ¢evresel etkiyi hem de operasyonel maliyetleri
dustrmektedir.

Siurdirtilebilir Yatirimlar

Borlease, iklim dostu filo déntstimu, yenilenebilir enerji
altyapilari ve karbon dengeleme projelerine yatirm
yaparak hem marka degerini hem de rekabet glcunu
artirma firsatina sahiptir. Elektrikli sarj istasyonlarinin
kiralama noktalarina kurulmasi, distk emisyonlu ara¢
paketlerinin musterilere &zel olarak sunulmasi ve paylasimli
mobilite cozUmlerinin gelistiriimesi bu kapsamda éne
cikan stratejilerdir. Ayrica, sUrdurulebilirlik sertifikasyon
programlarina (ISO 14064, ISO 50001, Green Fleet vb.)
katilim, ulusal ve uluslararasi ihalelerde rekabet avantaji
saglayabilir. Bu tur yatirimlar, uzun vadede duzenleyici
uyumun yani sira yatirimel ilgisini de artirarak finansmana

erisimi kolaylastirmaktadir.
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iklim Risklerinin Yéonetimi

ilk raporlama doneminde iklim riskleri ydnetimi henlz tam anlamiyla olusturulmamis olmakla birlikte,
Surdurulebilirlik Komitesi liderliginde 6numuuzdeki donemde kapsamli bir ydonetim sistemi kurulmasi plan-
lanmaktadir. Bu dogrultuda; iklim senaryo analizlerinin tamamlanmasi, finansal etkilerin modellenmesi ve

deger zinciri boyunca hem risklerin hem de firsatlarin parasal olarak élctimesi hedeflenmektedir.

Borlease, iklim risk yonetiminde IPCC senaryolari ve TCFD onerileri dogrultusunda senaryo temelli ana-
lizler yUrdtmeyi planlamaktadir. Kullanilacak metodoloji kapsaminda veri kaynaklari, analizlerde dikkate
alinan iklim senaryolari, olasilik ve etki degerlendirme kriterleri ile hesaplama ydntemleri sistematik bicim-
de belgelenecek; surec seffafligi saglanacaktir. Ayrica, iklimle ilgili risklerin diger kurumsal risk tUrlerine

gore naslil Onceliklendirilecegdi ve izlenecedi net olarak tanimlanacaktir.

Bu ydnetim yaklasimi ile Borlease, iklim risklerini ortaya cikabilecek firsatlari tespit edip dederlendirmek
amacilyla da ele alacaktir. Boylece iklim degisikliginin getirdigi hem riskler hem de is modeli icin yarat-
abilecedi yeni firsatlar stratejik planlama, operasyonel sUrecler ve finansal yonetim ile entegre bicimde

yonetilecektir.
Kisa dénemde;

Filo kiralama sektortne 6zel senaryo analizleri hazirlanarak finansal risk ve firsatlarin entegrasyonu sagla-

nacaktir. Iklim verilerinin, emisyon metriklerinin ve enerji tiketiminin dijital sistemler Gzerinden anlik izlen

mesi icin strdurulebilirlik raporlama altyapisi kurulacaktir. Asiri hava kosullari ve iklim kaynakli operasy-

onel kayiplara karsi genisletilmis sigorta policeleri ve risk transfer mekanizmalari devreye alinacaktir.
Orta dbnemde;

Tesisler, otoparklar ve filo bakim alanlarinda asiri hava olaylarina karsi su baskini, dolu ve sicak dalgalarina
dayanikli altyapi iyilestirmeleri yapilacaktir. Arac tedarikcileri, bakim hizmet saglayicilari ve lastik/akd Gret-
icileri gibi zincir halkalarinin karbon emisyonlari izlenerek Kapsam 3 emisyon hesaplamalari gerceklestir-
ilecektir. Filo kiralama segmentinde elektrikli ve hibrit arac orani artirilacak, musteri portféyU icin karbon

avak izi dusuk cozUmler sunulacaktir.
Uzun dbnemde;

Borlease'’in operasyonel sUreclerinin tamaminda (tesisler, filo, lojistik) karbon nétr hedeflerine ulasiimasi
planlanmaktadir. Bu hedef, yenilenebilir enerji kullanimi ve offset mekanizmalariyla desteklenecektir. Ot-
onom araclar, paylasim ekonomisi tabanli filo ¢cézUmleri ve strdurulebilir mobilite uygulamalari gelistiri-
lecektir. Calisanlara ve is ortaklarina yénelik iklim okuryazarhgdi, surdurulebilirlik ve enerji verimliligi konu-
larinda kapsaml egitim programlari dtzenlenecek ve bu kultur sirket yapisina entegre edilecektir. Ayrica,
Avrupa Yesil Mutabakati, IFRS ve TCFD gibi regUlasyonlarin gerekliliklerine tam uyum saglamak icin

kurumsal kapasite artirimi ve slrec¢ entegrasyonu gergeklestirilecektir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Metrikler

Bu raporda kullanilan metrikler, Borlease SurdurUlebilirlik Kilavuzu'nda belirtilen géstergeler temel alinarak olusturulmustur. 2024 yili itibariyla tim metriklere yer verilememekle birlikte, sonraki raporlama dénem-

lerinde metrik kapsami kilavuz dogrultusunda genisletilecektir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarn

Borlease Emisyon Kaynagi

Kapsam 1 ton CO.e

Kapsam 2 ton CO.e

Toplam ton CO.e

SIXT Tirkiye Emisyon Kaynagi

e e e [ e

Borlease ve SIXT Turkiye'nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 kaynakli emisyonlarinda énemli élctde azalma saglanmistir. Bu iyilesme, elektrikli ve hibrit araclarin filoya katilmasi, enerji verimliligi projeleri ve operasyonel

ivilestirmeler sayesinde gerceklestirilmistir. Emisyon azaltim hedefleri ve finansal planlamasi 2025 vyili itibariyle Kapsam 3 azaltim plani ve net sifir 2040 hedefi ile planlamaktadir.



METRIKLER VE HEDEFLER

Elektrik Tuketimi

Elektrik Tuketimi 74.219 kWh

Sirket Araclari - Dizel Yakit 8.427 VARIS) Litre
Sirket Araclari - Benzin Yakit 15.527 16.314 Litre

2024 yiliitibariyla Borlease’in toplam elektrik tUketimi 74.219 kWh olarak kaydedilmistir. Bu artis, 6zellikle elektrikli arac filosunun blUyUmesi ve operasyonel streclerde strdtrulebilir enerji cozUmlerine yonelinmesi

sonucunda meydana gelmistir. Artan elektrik tUketimi, fosil yakit kaynakli enerji kullaniminin azalmasina katki saglamaktadir.

Sirket araclarinin toplam dizel yakit tUketimi 2023 yilinda 8.427 litre iken, 2024 yilinda %15 oraninda azalarak 7156 litreye dismustdr. Bu iyilesme, filonun daha enerji verimli araclarla yenilenmesi ve dizel arag¢
sayisinin azaltiimasi yéntndeki stratejik kararlardan kaynaklanmaktadir. Ote yandan benzin tlketimi, 2023 yilinda 15.527 litre iken 2024 vyilinda 16.314 litreye yUkselmistir. Bu artis, mUsteri taleplerindeki degisim-
ler ve operasyonel ihtiyaclar dogrultusunda daha fazla benzinli aracin kullanima sunulmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum, kisa vadede artis gdsterse de uzun vadede hibrit ve elektrikli arac yatirimlariyla

dengelenmesi hedeflenmektedir.
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Borlease Su Tiiketimi

Toplam Su TUketimi Yogunludu (m3/calisan sayisi)

2024 yilinda Borlease’in ofis ici su tiketimi 183 m?® olarak gerceklesmis ve bu miktar 2023 vilina kiyasla %45’lik dnemli bir azalma gdstermistir. Ayni dénemde toplam su tUketimi yogunlugu 3 m*/calisan seviye-

sinde 6lctlmUs, bu da bir dnceki yila gdre %37 oraninda su tasarrufu saglandigini ortaya koymustur.
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Atik Miktan

1.564

Borlease ve Sixt icin atik verileri 2024 raporlama ddéneminde yalnizca evsel atik bazinda hesaplanmis olup, arag kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan atiklar kapsam disinda tutulmustur. 2023 yilina kiyasla geri

dontstme gonderilen atik miktarinda %210 gibi kayda deder bir artis saglanmistir. Bu artis, atik yonetimi sGreclerinde uygulanan ayristirma ve geri kazanim uygulamalarinin glclendigini ve kaynaklarin déngusel

ekonomiye kazandiriimasinda dénemli ilerleme kaydedildigini gbstermektedir.

Filo Verileri

Borlease, 2021de 3.979 olan arag¢ sayisi 2022'de sinirli bir artisla 3.993’e, 2023'te ise 4.183’e yUkselmistir. Ancak 2024’te arag¢ sayisl 3.325%e gerileyerek yaklasik %20,5’'lik bir azalma olmustur. Sixt, 202T7de 1.624
olan arac sayisi 2024’te 5.042’ye cikarak dort yilda %210’un Uzerinde bir artis géstermistir. En bUyuk sicrama 2023-2024 déneminde yasanmis ve arac sayisi bir yilda yaklasik %64 artmistir. Elektrikli Araglar, 2021
ve 2022'de filoda elektrikli arac bulunmazken, 2023’te 36 adet ile giris yapilmis, 2024’te ise sayl 90’a ¢cikarak %150 artis yasanmistir. Bu, sektdr genelinde strdUrllebilir mobiliteye gecisin hizlandigini gdsteren

olumlu bir gdstergedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Filo Verileri
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Filo kullanim orani 2023’te %100 iken 2024’te %84’e gerilemistir. Bu, araclarin kiralama sUresince bosta kalma oraninin arttigini, dolayisiyla kullanim verimliliginin azaldigini gbstermektedir. Ortalama arac yasi 12,3

aydan 14 aya yUkselmis, yani filo yenileme hizinda yavaslama olmustur. 2024’te toplam mevcut kiralama gunleri 65.417 gln olarak kaydedilmis ve ortalama kiralik filo bUyUklugu 2.417 adet olmustur. Bu deger,

Borlease’in toplam arac sayisina kiyasla aktif kiralama segmentinin belirgin élctde sinirli oldugunu gdstermektedir.

Filo kullanim orani 2023'te %74 iken 2024’te %75’e hafif bir artis gdstermistir. Bu, operasyonel verimlilikte klUcUk de olsa bir iyilesme anlamina gelmektedir. Ortalama arac yasi 12,4 aydan 12,28 aya dusmus, bu

da filonun gdrece daha yeni araclarla glclendirildigini gdstermektedir. 2024’te toplam mevcut kiralama gunleri 1.551.386 gun gibi cok yUksek bir seviyeye ulasmis ve ortalama kiralik filo bUyuklugu 4.260 adet

olmustur. Bu rakam, Sixt’in kiralik ara¢ hacminin Borlease’e kiyasla yaklasik iki kati oldugunu ortaya koymaktadir.
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Hesaplama Metodolojisi

Borlease, kurumsal sera gazi emisyon envanterini GHG Protokol dogrultusunda hesaplamakta ve raporlamaktadir. Borlease’in emisyon envanteri; finansal kontrol kriterine gore belirlenen faaliyetleri kapsamakta

olup Turkiye genelindeki filo kiralama ve mobilite coztmleri faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari icermektedir.

Kapsamlar:

* Kapsam 1: Dogrudan emisyonlar (ara¢ yakitlari, binalarda kullanilan yakitlar, jeneratérler, sogutucu gazlar)

* Kapsam 2: Dolayli enerji kaynakli emisyonlar (satin alinan elektrik)

Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri asagidaki kaynaklardan alinmistir.

« |IPCC 5. ve 6. Degerlendirme raporlarinin eklerinde sunulan uluslararasi emisyon faktorlt hesaplama araclari ve vakit tUrleri icin dogrudan saglanmis emisyon faktorleri,
« DEFRA tarafindan yayinlanan, villik periyotlarla gincellenen emisyon faktorleri,

* EPA tarafindan yillik gincellenen emisyon faktorleri ve hesaplama yontemleridir.

Bu calismada IPCC iklim Degisikligi 6. Degerlendirme Raporu’'ndaki kiresel isinma potansiyelleri kullaniimistir ve asagidaki tabloda verilmistir.

Kimyasal Formiilii Kiiresel Isinma Potansiyeli

Hedef Belirleme ve Gelecek Donem Planlarn

Mevcut raporlama déneminde iklimle ilgili metrik ve hedefler henliz sayisal olarak belirlenmemistir. Ancak bir sonraki raporlama déneminde emisyon azaltimi, enerji verimliligi, su ydnetimi, atik geri déntsimu
ve filo dénlsUum oranlari gibi alanlarda kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin olusturulmasi planlanmaktadir. Bu hedefler belirlenirken; baz yil se¢cimi, ara kilometre taslari, hedef gecerlilik alani, metodoloji ve veri
dogrulama sUrecleri net bir sekilde tanimlanacaktir. Ayrica, uluslararasi taahhutler (Paris Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati, CSRD) ve ulusal iklim politikalari ile uyumlu olacak sekilde hedefler sekillendirilece-
ktir. Belirlenecek hedefler, dUzenli periyotlarla takip edilecek, gerceklesme durumlari analiz edilerek strdurulebilirlik raporlarinda seffaf bir sekilde paylasilacaktir. Boylece, iklim dedisikligiyle miUcadeleye yonelik

aksiyonlarin etkisi élculebilir, izlenebilir ve paydas beklentilerine yanit verir nitelikte olacaktir.
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